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Algemene Leden Vergadering LEF 18 september 2025
Laurens Schulpen, voorzitter LEF, opent de Algemene Leden Vergadering.

Update projectgroepen LEF
Miriam Stoks geeftin het kort een update over de projectgroepen van LEF. Tijdens het
tweede deel van de middag zal overal uitgebreid op in worden gegaan.

e Acute zorg: na 2023 en 2024 wordt ook in 2025 een meldweek georganiseerd in
samenwerking met SIR. Een persbericht is al opgesteld, er wordt aandacht
gevraagd in de media. De belangrijkste boodschap is dat 4,5 miljoen Nederlanders
getroffen wordt door geneesmiddelentekort.

e Communicatie en PR: de afgelopen tijd zet LEF meer in op communicatie en PR
door middel van nieuwsbrieven en inzet van social media. Wat nog niet is gelukt
met deze projectgroep is per hoofdverzekeraar een contactgroep opzetten. Wel
voor VGZ, maar nog niet voor de overige hoofdverzekeraar. Hier wordt aan gewerkt.

e Herziening bekostiging: dit jaar hebben twee overleggen met de NZa
plaatsgevonden. Hier is onder andere gesproken over de WTZA en
preferentiebeleid. De projectgroep is met diverse partijen in gesprek over de
definitie van geneesmiddelentekort.

e Online farmacie en hybride zorg: er zijn stappen gezet met Apotheek.nl om deze
website beter te profileren als hybride apotheek. Hierover in de conferentie verdere
informatie.

e Personeelskosten en knelpunten eerste lijn: samen met de WZOA, ASKA, VJA en
KNMP heeft LEF een coalitie opgericht waarbij personeel en arbeidsmarkt één van
de onderwerpen betreft. 2024 heeft met name in het teken gestaan van de cao.

e Regionale samenwerking: met de KNMP is veel samenwerking geweest omtrent
regionalisatie. Vorig jaar is een conferentie met InEen georganiseerd en nagedacht
hoe de structuur eruit moet komen te zien. LEF denkt mee over de structuur en
bekostiging van de RESV’s vanaf 2027.

Financién

Laurens Schulpen toont cijfers uit het financieel jaarverslag:

de winst- en verliesrekening 2024, toelichting baten en lasten 2022-2023-2024,
begroting 2024, begroting 2025.

Uit de cijfers blijkt dat LEF eind volgend jaar mogelijk over een reserve van financiéle
middelen beschikt. Als dit zo blijkt te zijn, zullen de leden over 2026 een creditnota
ontvangen en zal daar in 2026 tijdig over gecommuniceerd worden.

De jaarcijfers en de toelichting zullen op korte termijn naar alle leden gestuurd worden
waarna een online-bijeenkomst wordt uitgeschreven voor een definitief decharge van
het LEF-bestuur voor de cijfers 2024. De die middag aanwezige leden uit 18
verschillende regio’s, hebben deze middag verder geen vragen c.q. opmerkingen.

Uit de zaal komt de vraag of LEF mogelijk juridisch advies kan inwinnen en delen met de
regio’s gericht op de IZA plannen en RESV’s. LEF kan hierin haar netwerk ter beschikking
stellen, het bestuur gaat kijken wat hierin te kunnen betekenen.
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Eris behoefte aan juridische expertise en ondersteuning bij gesprekken en
onderhandelingen met huisartsencoodperaties en VVT-instellingen. De apotheker zit als
apotheker aan tafel, niet als bestuurder, wat ook als voordeel kan worden gezien. Eén
van de leden stelt voor dat secretariéle ondersteuning helpend kan zijn bij de
voorbereidingen. In het verleden is al eens gekeken naar het opleiden of scholen van
apothekers in een bestuurdersfunctie. Het bestuur gaat de mogelijkheden en behoeftes

verder onderzoeken.

Om 14.00 uur sluit Laurens Schulpen de ALV van LEF.



